
新報国製鉄　新中期計画の狙い
成瀬　正社長に聞く

開
発
型
合
金
の
技
術
基
盤
強
化

﹁
究
極
の
ゼ
ロ
イ
ン
バ

﹂実
用
化
へ

　
新
報
国
製
鉄
は
今
年

度
か
ら
３
カ
年
中
期
計

画
を
始
動
し
た

リ


マ
ン
シ


ク
後
の
半

導
体
・
液
晶
製
造
装
置

需
要
の
急
減
で
ど
ん
底

を
味
わ

た
が

構
造

改
革
や
技
術
開
発
を
実

ら
せ

実
質
無
借
金
経

営
を
実
現
し

２
０
１

６
年

月
期
で
は
過
去

最
高
の
連
結
経
常
利
益

を
稼
い
だ

創
立

周

年
を
迎
え
る

年
度
に

向
け
た
長
期
ビ
ジ

ン

の
下
で

基
盤
作
り
期

間
と
位
置
付
け
る
今
中

計
策
定
の
狙
い
を
成
瀬

正
社
長
に
聞
い
た


︵
谷
山
　
恵
三
︶



今
期
は
需
要
動
向
の

影
響
で
減
収
減
益
の
見
込

み
で
す
が

そ
れ
で
も
売

上
高
経
常
利
益
率
は

％

と
業
績
好
調
を
見
込
ん
で

い
ま
す


　
﹁
１
月
に
鋳
鋼
製
造
子
会

社
の
新
報
国
製
鉄
三
重
を
吸

収
合
併
し

当
社
は
新
し
い

ス
テ

ジ
に
入

た

リ


マ
ン
シ


ク
後
の
構
造
改

革
で
損
益
分
岐
点
を
引
き
下

げ

業
績
や
財
務
体
質
が
改

善
し
た
こ
と
に
多
少
の
達
成

感
も
あ
る

足
元
で
は
収
益

も
上
が
り

︵
米
誌
フ



ブ
ス
の
﹁

年
版
ア
ジ
ア
優

良
中
小
企
業
２
０
０
社
﹂
に

選
出
さ
れ
る
な
ど
︶
社
外
か

ら
評
価
し
て
頂
く
場
面
も
あ

る

こ
う
い
う
時
が
一
番
危

な
い

い
つ
何
が
起
こ
る
か

分
か
ら
な
い
し

気
を
引
き

締
め
な
い
と
い
け
な
い
﹂



中
計
策
定
で
ま
ず
重

視
し
た
こ
と
は


　
﹁
中
計
策
定
の
過
程
が
最

も
重
要
だ
と
考
え
て
営
業


製
造

経
理

研
究
な
ど
執

行
役
員
を
中
心
に
約

人
が

業
務
の
傍
ら
議
論
を
重
ね

た

中
小
企
業
は
自
分
の
身

を
自
分
で
守
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い

資
金
効
率
は
多
少

犠
牲
に
す
る
が

リ

マ
ン

シ


ク
級
の
荒
波
が
２
年

続
い
て
も
潰
れ
な
い
会
社
に

す
る

月
商
の
４
倍
程
度
の

手
持
ち
現
預
金
を
持
つ
こ
と

で﹃
二
重
三
重
の
安
全
装
置
﹄

と
す
る
こ
と
に
し
た
﹂

　
﹁
社
員
が
高
い
モ
チ
ベ


シ

ン
を
持
ち
続
け
ら
れ
る

会
社
で
あ
る
こ
と
も
重
要

だ

当
社
の
規
模
で
１
０
０

人
強
の
陣
容
で
目
指
せ
る
の

は
売
上
高
１
０
０
億
円
ま
で

だ
と
考
え

き
ち
ん
と
し
た

価
値
の
あ
る
製
品
を
造
り


良
い
会
社
と
し
て
成
長
し
よ

う
と
い
う
目
標
観
を
共
有
す

る
た
め

﹃

年
に
質
の
高

い
１
０
０
億
円
企
業
を
目
指

す
﹄
こ
と
も
決
め
た
﹂



ニ

チ
な
開
発
型
合

金
メ

カ

と
い
う
原
点

も
再
確
認
し
た
そ
う
で
す

が


　
﹁
今
の
技
術
基
盤
は
一
朝

一
夕
に
で
き
た
も
の
で
は
な

い

低
熱
膨
張
合
金
に
し
て

も
ス
ラ
グ
精
錬
に
し
て
も
技

術
基
盤
は
３
代
前
の
國
岡
三

郎
社
長
の
時
代
に
作
ら
れ
た

も
の
で
あ
り

栗
原
哲
夫


川
口
一
男
と
優
れ
た
研
究
者

の
社
長
が
続
く
中
で

底
力

を
培

て
き
た

私
が
社
長

に
な

て
以
降
は

新
日
鉄

住
金
︵
旧
住
友
金
属
工
業
︶

の
Ｏ
Ｂ
の
方
達
の
力
を
積
極

的
に
お
借
り
し
て
い
る

こ

の
方
達
は
当
社
に
と

て
宝

だ
が
膨
大
な
蓄
積
が
あ
り


意
欲
の
あ
る
技
術
陣
が
い
る

か
ら
こ
そ
製
品
開
発
を
加
速

し

現
場
力
の
強
化
に
取
り

組
め
て
い
る
﹂



現
状
の
製
品
開
発
状

況
は


　
﹁
熱
膨
張
係
数
が
０
ｐ
ｐ

ｍ

ヤ
ン
グ
率
が
１
７
０
Ｇ

Ｐ
ａ

変
態
点
が
マ
イ
ナ
ス

１
９
７
度
の

究
極
の
ゼ
ロ

イ
ン
バ


を
開
発
し

い

ま
実
用
化
に
向
け
た
試
作
品

を
製
作
し
て
い
る

ま
た
イ

ン
バ

合
金
の
熱
膨
張
係
数

は
徐
々
に
減
衰
す
る
が

産

業
技
術
総
合
研
究
所
や
Ｊ
Ａ

Ｘ
Ａ
︵
宇
宙
航
空
研
究
開
発

機
構
︶
の
協
力
を
頂
い
て


経
年
劣
化
を
抑
制
す
る
成
分

設
計
の
研
究
も
進
め
て
い

る
﹂



中
計
で
は
３
年
間
で

８
億
５
千
万
円
の
設
備
投

資
も
計
画
し
て
い
ま
す


　
﹁

年
度
か
ら
旺
盛
な
需

要
が
見
込
ま
れ
る
の
で

鋳

物
の
生
産
能
力
を
拡
大
す
る

な
ら
今
年
度
だ
と

売
上
高


億
円
の
会
社
に
と

て
年

３
億
円
の
設
備
投
資
負
担
は

大
き
い

三
重
工
場
の
炉
関

係
の
設
備
投
資
は
こ
の
会
社

が
生
き
て
い
く
た
め
に
必
要

で
あ
り

最
悪
の
ケ

ス
も

想
定
し
た
上
で
決
め
て
い

る

増
産
益
が
出
て
く
れ
ば

す
ぐ
に
回
収
で

き
る
し

需
要

が
増
え
な
く
て

も
合
理
化
効
果

に
よ
る
固
定
費

削
減
で
減
価
償

却
費
を
カ
バ


で
き

作
業
安

全
性
の
向
上
に

寄
与
す
る

一

方
で
研
究
設
備

の
投
資
に
は
ブ

レ

キ
を
か
け

な
い
よ
う
に
し

て
い
る
﹂



売
上
高

１
０
０
億
円
を
目
指
す
長

期
ビ
ジ

ン
で
は

大
幅

な
工
場
拡
張
も
予
定
し
ま

す
か


　
﹁
自
社
の
鋳
物
生
産
で
は

限
り
が
あ
る

現
在
の
売
上

高
の
う
ち
自
社
鋳
物
生
産
は

４
割
で
あ
り
６
割
は
鋳
物


機
械
加
工

圧
延

鍛
造


熱
処
理
な
ど
の
外
注
加
工
ネ


ト
ワ

ク
に
よ
る
も
の

で
こ
れ
は
大
変
な
財
産
だ


三
重
工
場
を
し

か
り
さ
せ

た
上
で

フ

ブ
レ
ス
事
業

を
大
き
く
伸
ば
し
た
い
﹂



ど
の
よ
う
な
需
要
分

野
を
狙
お
う
と


　
﹁
重
点
拡
販
タ

ゲ

ト

と
狙
う
分
野
︵
表
参
照
︶
を

こ
つ
こ
つ
攻
め
て
い
く

例

え
ば

宇
宙
向
け
は
大
量
に

採
用
さ
れ
る
分
野
で
は
な
い

が

技
術
力
を
最
先
端
ま
で

高
め
ら
れ
る

錫
の
定
盤
は

ハ

ド
デ

ス
ク
用
Ｍ
Ｒ
ヘ


ド
向
け
で
新
規
開
拓
が
実

現
し
て
お
り

砥
粒
メ

カ


と
タ
イ
ア

プ
し
て
更
に

需
要
先
を
開
拓
し
て
い
く


そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
具
体
的

な
開
発
が
進
ん
で
い
る
﹂
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